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(...) Refusant l'installation de notre monde dans une société duale, nous sommes particulièrement attentifs aux risques que la lutte contre l'exclusion se transforme en "gestion sociale de l'exclusion" et n'enferme les exclus dans des systèmes "alternatifs" ou marginaux.





(...) Le rôle de tous ceux qui, sans souffrir eux-mêmes de l'exclusion,  ont le désir de faire acte de solidarité est avant tout de faire largement circuler au profit des exclus eux-mêmes les expériences collectives positives de ceux-ci ; d'interpeller les dispositifs de tous ordres qui aident à l'émergence d'initiatives ; de rechercher les voies économiques, culturelles et politiques générant moins d'exclusion (...)








	in : Charte du PROGRAMME LEX 2 - FPH.














PREAMBULE








A la suite des travaux du Groupe "Capitalisation d'expériences", du Programme de Lutte contre l'Exclusion (LEX 2) promu par la Fondation Charles Léopold Mayer, pour le progrès de l'homme, (FPH), nous nous sommes rendu compte de l'importance d'assurer un suivi dans le temps d'expériences connues lors de notre enquête réalisée entre 1991 et 1993. La "photo instantanée", même si elle reprend l'histoire antérieure, ne nous permet pas en effet de suivre un processus dans toute sa complexité. Nous nous proposons de tirer les enseignements appropriés, extraits d'un suivi dans le temps, afin d'aboutir à des propositions permanentes, utiles à l'émergence et au développement des expériences de lette contre l'exclusion par l'activité économique.





Cette démarche, que nous avons convenu de nommer REGARDS, est conçue et mise en oeuvre par des hommes et des femmes insérés dans des institutions engagées depuis de nombreuses années dans cette problématique de lutte contre l'exclusion, et qui partagent une vision de la capitalisation d'expériences comme une condition nécessaire au transfert des savoir-faire aux acteurs dans ce domaine.











I. OBJECTIFS 








* Promouvoir la connaissance mutuelle entre acteurs et permettre la diffusion des innovations.





* Analyser les raisons des blocages et/ou d'échecs des expériences, afin d'en tirer tous les enseignements. Construire une méthode de suivi participatif faisant partie de l'auto-évaluation afin d'aider les acteurs à maîtriser l'évolution de leur expérience.





* Produire et faire circuler les informations sur les expériences révélatrices de lutte contre l'exclusion par l'économique, en termes d'accès à l'information, la formation,  d'évaluation, de suivi et d'accompagnement.








REGARDS se veut, d'une part, un outil de suivi et d'accompagnement d'expériences dans le temps ; et, d'autre part, un espace intercontinental de concertation et de propositions, afin de capitaliser les enseignements des innovations en matière de lutte contre l'exclusion par l'activité économique.











II. PRINCIPES DE FONCTIONNEMENT








-> Loyauté et réciprocité





Les règles de fonctionnement de REGARDS ont été définies et adoptées en commun accord. Elles répondent aux attentes des participants et sont respectées par tous et chacun. Tous les participants bénéficient des acquis de cette expérience. Chacun s'engage à contribuer, avec le résultat de ses travaux, à l'enrichissement mutuel dans le cadre des activités de REGARDS.








-> Transparence et rigueur





Les initiatives prises par les membres de REGARDS et touchant le champ de leurs activités sont connues et analysées par le groupe dans le but de créer les synergies nécessaires entre REGARDS et les projets spécifiques de chaque organisme participant.


La crédibilité de REGARDS est directement liée à la qualité des informations, analyses et propositions que nous pourrons produire. Les membres s'engagent à y contribuer de manière constante et sans complaisance.








->Restitution et diffusion





L'échange, l'analyse et la confrontation d'expériences sont un puissant outil de forma-tion, aussi chaque membre est l'ambassadeur de REGARDS pour contribuer à son développement et favoriser l'émergence d'autres groupes voulant s'inspirer de notre expérience.








-> Ouverture et élargissement





L'information recueillie et analysée par le groupe REGARDS doit retourner à la source de manière à assurer son appropriation par les acteurs de chaque initiative rencontrée. La restitution de l'information permet de créer un effet miroir, nécessaire au déve-loppement d'une dynamique d'apprentissage et de capitalisation d'expériences.











III. LES OUTILS








Nous adoptons la démarche et les outils du réseau DPH (Dialogues et réflexions pour le Progrès de l'Humanité) comme système de traitement de l'information. La fiche DPH est la base de collecte de l'information et le dénominateur commun à tous les par-ticipants.





Les grilles d'analyse d'expériences (Créateurs d'activité et Organismes d'appui), produites par le groupe REGARDS, en tant que patrimoine commun au service du projet de groupe, sont évolutives et peuvent être utilisées par ses membres avec mention de la source.











IV. LES PRODUITS ATTENDUS








* Des fiches de réactualisation d'expériences selon les grilles aussi complètes que possible (fiches REGARDS)





* Des documents d'analyse transversale des expériences réactualisées :


- par "pôle" (Europe, Afrique, Amérique latine),


- par catégorie d'acteurs (les structures d'appui et les promoteurs, quel que soit le continent)








* Des fiches DPH présentant de manière résumée une expérience réactualisée ou le résultat d'une analyse transversale.





* Les rapports annuels et thématiques avec le résultat des travaux réalisés constitueront la carte de présentation nous permettant de donner une meilleure visibilité à nos activités.











IV. LE FONCTIONNEMENT








REGARDS est un lieu informel de capitalisation d'expériences basé sur la volonté de mettre en commun des informations, des outils et des méthodes de travail expérimentés dans le cadre des activités de chaque organisme participant et du groupe "Capitalisation d'expériences" (LEX 221) du programme LEX 2 de la FPH (Fondation pour le Progrès de l'Homme).





Les rencontres de confrontation des résultats des travaux menés dans tous les continents seront la vitrine tournée vers tous les acteurs concernés et qui souhaitent participer à cet effort d'analyse et de mise en perspective de notre travail.





L'animation de cet espace informel sera réalisée à tour de rôle par deux organismes participants ; le lieu de rencontre est décidé d'un commun accord d'une année sur l'autre.











V. LES PARTICIPANTS








Les participants sont des personnes physiques déléguées par leurs institutions.





Les membres fondatuers sont :





- CAPINA-SAPE (Brésil) - Cooperaçâo e  Apoio a Projetos de Inspiraçâo Alter-nativa/ Serviços de Apoio a Projetos de Educaçâo Popular.





- CEDAC (Brésil) - Centro de Educaçâo e Açâo Comunitária.





- CEDAL (France) - Centre d'Etude du Développement en Amérique Latine.





- CIDR (France) - Centre International de Développement et de Recherches.





- EPICEA (France) - Epargne de Proximité pour l'Investissement dans la Création d'Entreprises et d'Activités.





- FTH (Chili) - Fundación Trabajo para un Hermano.








- IRAM (France) - Institut de Recherches et d'Application de Métodes de Développement.





- IRED (Italie) - Innovations, Réseaux et Expériences de Développement.





- PACS (Brésil) - Políticas Alternativas para o Cône Sul





- SUR PROFESIONALES (Chili) - Centro de Estudios Sociales y Educación.








Ces associations ont déjà en commun un travail de capitalisation d'expériences menées depuis plusieurs années, auquel elles souhaitent donner une perspective commune telle que décrite.

















	PARIS, Juillet 1996.
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